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Аннотация. В статье рассматривается влияние фрагментированного видеопотребления на когнитивные и профессиональ-
ные параметры подготовки актеров кино в условиях цифровизации кинопроизводства и платформенного медиарынка. 
Эмпирической основой анализа выступают результаты обучения с использованием коротких видео по сравнению с вос-
приятием длинного видеоматериала. На этой основе предлагается социолого-управленческая интерпретация полученных 
результатов применительно к обучению актеров кино, практике продюсерского управления и стратегическому развитию 
онлайн-киноплатформ. Особое внимание уделяется потребности кинопроизводителей и продюсеров в новых форматах 
подготовки актеров, сочетающих цифровую адаптивность с сохранением когнитивной глубины, сценической памяти и про-
фессиональной устойчивости. В качестве перспективной модели рассматривается формат «Инсталляция роли». Делается 
вывод о необходимости перехода от логики краткосрочной цифровой вовлеченности к управлению качеством человече-
ского капитала, устойчивым вниманием и новыми форматами профессионального обучения в кино.
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Abstract. This article examines the impact of fragmented video consumption on the cognitive and professional parameters of actor 
training in the context of digitalization of film production and the platform media market. The empirical basis of the analysis 
is the results of training using short videos compared to the perception of long video material. Based on this, a sociological and 
managerial interpretation of the obtained results is proposed for the training of actors, the practice of producer management, 
and the strategic development of online film platforms. Particular attention is paid to the need of filmmakers and producers 
for new formats of actor training that combine digital adaptability with the preservation of cognitive depth, stage memory, 
and professional resilience. The “Role Installation” format is considered as a promising model. A conclusion is drawn regarding 
the need to shift from the logic of short-term digital engagement to the management of human capital quality, sustainable 
attention, and new formats of professional training in film.
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ВВЕДЕНИЕ. ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ

Цифровая трансформация аудиовизуальной ин-
дустрии в  2020-е  гг. привела не  только к  изменению 
способов распространения контента, но и  к  глубокой 
перестройке условий профессионального формиро-
вания актеров, организации кинопроизводства и стра-
тегий управления платформенными медиа. В  центре 
этих изменений находится рост коротких видео как 
доминирующего формата потребления информации 
и  коммуникации. Если еще недавно короткий видео-
контент воспринимался преимущественно как инстру-
мент развлечения, продвижения и быстрых пользова-
тельских реакций, то сегодня он все чаще становится 
также моделью обучения, профессионального взаимо-
действия и культурной социализации. Для социологии 
управления это обстоятельство имеет особое значение, 
поскольку затрагивает не только «медиапривычки» ау-

дитории, но и сами механизмы воспроизводства чело-
веческого капитала, особенно в тех сферах, где профес-
сиональная деятельность невозможна без устойчивого 
внимания, глубокой памяти, сложной семантической 
обработки и развитого социального восприятия. Одной 
из таких сфер является обучение актеров кино.

Актуальность исследования обусловлена тем, что 
современное кинопроизводство и  онлайн-киноплат-
формы все чаще существуют в  логике ускоренного 
медиапотребления и  алгоритмически управляемого 
внимания. Продюсеры, кастинг-директора, шоуран-
неры, руководители платформ и  образовательных 
лабораторий сталкиваются с  новым противоречием. 
С одной стороны, индустрия нуждается в исполните-
лях, способных быстро адаптироваться к  цифровой 
среде, работать с экранной фрагментацией, осваивать 
современные коммуникационные форматы и  быть 
включенными в  гибкие производственные циклы. 
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С  другой стороны, само качество кино как сложно-
го художественного продукта продолжает зависеть 
от способности актера к длительной концентрации, не-
прерывности внутренней роли, памяти обстоятельств, 
эмоциональной точности и глубокому существованию 
в  образе. Именно в  этой точке возникает фундамен-
тальная управленческая проблема: каким образом мо-
дернизировать обучение актеров кино под требования 
новой индустрии, не разрушая тех когнитивных и про-
фессиональных оснований, без которых невозможны 
ни качественная роль, ни устойчивый художественный 
результат.

Дополнительную актуальность теме придает то об-
стоятельство, что платформенная среда постепенно 
начинает влиять не только на дистрибуцию контента, 
но и на стандарты его производства. Когда логика ко-
роткого формата, мгновенного захвата внимания и сти-
мульной эффективности становится негласной нор-
мой, она начинает проникать в кастинговые ожидания, 
в  требования к  актерской пластике, в  ритм монтажа, 
в структуру сценарного письма и даже в формы обуче-
ния. Возникает риск институционального закрепления 
клипового режима восприятия как профессионального 
стандарта. Для управленцев киноиндустрии это озна-
чает необходимость более сложного взгляда на цифро-
вую адаптацию, поскольку сегодня речь должна идти 
не только об освоении новых инструментов, но и о за-
щите когнитивной глубины профессии.

Эмпирическое основание для подобной постанов-
ки вопроса дает исследование Meiting Wei с  соавто-
рами [3]. Авторы сравнили два формата восприятия 
материала: единый длинный видеосюжет и  несколько 
коротких видео, сопоставимых по длительности и со-
держанию. В эксперименте было показано, что участ-
ники, работавшие с короткими видео, продемонстриро-
вали значительно более низкую точность памяти, чем 
участники, воспринимавшие длинный видеоматериал. 
По  данным функциональной магнитно-резонансной 
томографии у участников группы коротких видео была 
выявлена «сниженная активация левого клауструма, ле-
вого хвостатого ядра и левой средней височной изви-
лины, а также ослабленная функциональная связность 
между хвостатым ядром и  клауструмом» [1]. Авторы 
интерпретируют эти результаты как показатель того, 
что фрагментированное видеопотребление затрудняет 
интеграцию информации, ослабляет когнитивный кон-
троль и ухудшает семантическую обработку материала.

Для социологии управления эти данные значимы 
как индикатор глубинных изменений в  организации 
профессионального поведения. Короткое видео высту-
пает здесь новым режимом организации социального 
времени и  внимания аудитории. Оно структуриру-
ет восприятие как последовательность коротких ци-
клов захвата, эмоционального отклика и  переключе-
ния. В  отличие от  длинной формы, предполагающей 
удержание контекста, развитие смысла и  внутрен-
нюю интеграцию событий, короткий формат приви-
вает привычку к  дискретности и  быстрому распаду 

историй, а  также к  упрощенному способу обработки 
содержания. Для массового пользователя это может 
казаться довольно удобным. Однако для актера кино, 
а  также для всей системы его подготовки, подобный 
режим означает ослабление профессионально значи-
мых когнитивных функций. Актерская деятельность 
в кино требует особого типа памяти и внимания. Ис-
полнитель не  просто запоминает текст и  мизансцену, 
он удерживает мотивацию, эмоциональную динамику, 
линию отношений, внутренние обстоятельства роли 
и последовательность изменений персонажа. При этом 
сама кинопроизводственная организация, как пра-
вило, фрагментарна, поскольку сцены снимаются не 
по драматургической хронологии, дублей много, эмо-
циональный рисунок постоянно должен восстанавли-
ваться в непоследовательной среде. Это означает, что 
актер, в отличие от обычного пользователя медиакон-
тента, должен уметь преодолевать внешнюю фрагмен-
тарность за  счет внутренней целостности. Поэтому 
все, что ослабляет когнитивный контроль, затрудняет 
интеграцию смыслов и снижает устойчивость памяти, 
имеет прямые последствия для качества профессио-
нальной подготовки.

Для актерской деятельности огромное значение 
имеет способность собирать сцену, роль и партнерское 
взаимодействие в живое внутреннее событие. Когда эта 
интегративная способность ослабляется, повышается 
риск того, что роль распадается на отдельные внешние 
реакции, а  сцена на  последовательность технически 
выполненных, но  внутренне не  связанных действий. 
Для продюсера и режиссера это означает рост испол-
нительской поверхностности и снижение достоверно-
сти экранного существования.

Успешный актер в кинопроизводстве – это субъект 
дисциплины, способный удерживать задачу в услови-
ях нагрузки, отсрочки результата и производственной 
разорванности. Если фрагментированная видеосреда 
усиливает привычку к  постоянному переключению 
и  немедленной стимульной подпитке, то  возникает 
риск ослабления именно тех качеств, которые необхо-
димы для работы в длинном производственном цикле. 
В  краткосрочной перспективе проблема может ма-
скироваться высокой экранной пластичностью и  ме-
дийной адаптивностью, но в долгосрочной она обяза-
тельно будет снижать устойчивость актера в сложной 
драматургической задаче.

Снижение активации средней височной извилины, 
связанной с семантической обработкой и интеграцией 
контекста, имеет не менее серьезное значение [2]. Для 
актера кино смысловая глубина текста, подтекст, моти-
вировка и  психологическая последовательность роли 
являются основой достоверной игры. Там, где ухудша-
ется семантическая переработка материала, возрастает 
риск замещения внутренней правды образа набором 
мгновенно считываемых, но поверхностных актерских 
клише. Для индустрии это означает упрощение экран-
ной выразительности и постепенное сужение художе-
ственного диапазона.
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Научная новизна настоящей статьи заключается 
в  том, что результаты нейровизуализационного иссле-
дования коротких видео рассматриваются не как част-
ный сюжет социальной психологии, а  как основание 
для анализа управленческих рисков и образовательных 
трансформаций в  киноиндустрии. В отличие от работ, 
сосредоточенных преимущественно на  пользователь-
ском поведении, здесь акцент сделан на профессиональ-
ной социализации актеров и на потребностях кинопро-
изводителей и продюсеров в новых форматах обучения, 
способных соединить требования цифровой среды с со-
хранением художественной глубины. Такой перенос 
позволяет показать, что проблема коротких видео не яв-
ляется исключительной проблемой зрителей. Это про-
блема кадровой политики, образовательного дизайна 
и управленческой стратегии в сфере экранных искусств.

Именно здесь возникает вопрос о новых форматах 
обучения актеров кино. Современные кинопроизво-
дители и  продюсеры объективно нуждаются в  таких 
моделях подготовки, которые учитывали бы специфи-
ку цифровой среды, скорости производства, многоза-
дачности площадки и возрастающую платформенную 
конкуренцию, но  при этом не  сводили  бы обучение 
к клиповой фрагментации. Индустрии нужен актер но-
вого типа. Он  должен быть не  просто приспособлен-
ный под современный медиа формат. Его новый уро-
вень определяется глубокой интеграцией в профессию, 
со способностью работать в цифровой интеллектуаль-
ной среде, не теряя психологической, смысловой и те-
лесной целостности роли. Другими словами, рынок 
требует не отказа от новых форм обучения, а их каче-
ственного переосмысления.

В этом контексте перспективной представляет-
ся модель «Инсталляции роли». Под ней предлагает-
ся понимать управляемый формат обучения актера, 
в  рамках которого роль не  заучивается механически 
и не осваивается фрагментарно, а поэтапно встраива-
ется в когнитивную, эмоциональную, телесную и ком-
муникативную структуру исполнителя. Инсталляция 
роли предполагает последовательное соединение не-
скольких контуров: 
1)	семантического, когда актер работает с логикой тек-

ста, конфликтом, биографией и системой мотиваций 
персонажа;

2)	аффективного, формирующего эмоциональную па-
мять роли и ее внутренний ритм;

3)	телесного, где выстраивается пластическая архи-
тектура персонажа;

4)	ситуационного, при котором роль помещается в сеть 
отношений и обстоятельств;

5)	экранного, когда все предыдущие уровни адапти-
руются к  фрагментарной природе съемки без по-
тери целостности. В  отличие от  клипового обуче-
ния, в данном случае фрагмент не отменяет целого, 
а подчиняется ему.
С управленческой точки зрения модель инсталля-

ции роли отвечает сразу нескольким запросам кино-
индустрии. Во-первых, она учитывает реальные ус-

ловия кинопроизводства, где актер обязан собирать 
роль в  нелинейном съемочном процессе. Во-вторых, 
она позволяет использовать цифровые инструменты: 
видеоразметку, короткие репетиционные фрагменты, 
платформенные интерфейсы, модульную фиксацию 
задач, причем как техническое средство укрепления 
целостной внутренней конструкции роли. В-третьих, 
она соответствует потребности продюсеров в  более 
прогнозируемом качестве актерского результата. Ведь 
известно, что чем глубже роль инсталлирована во вну-
треннюю структуру исполнителя, тем выше устой-
чивость игры в  условиях съемочной нагрузки, пере-
съемок, стрессов и  производственных компромиссов. 
В-четвертых, данная модель способствует развитию 
профессионального нейросоциального интеллекта, по-
скольку требует не изолированного исполнения фраг-
ментов, а включенности в сложную ткань взаимодей-
ствия, в ролевую память и в партнерскую динамику.

В связи с этим представляется целесообразным ис-
пользовать понятие нейросоциального интеллекта как 
ключевую категорию анализа. В контексте кинопроиз-
водства нейросоциальный интеллект можно опреде-
лить как интегральную способность актера восприни-
мать, удерживать, интерпретировать и воспроизводить 
сложные социально-эмоциональные сигналы в  усло-
виях коллективного экранного творчества (платфор-
менной индустрии, работающей на интеллектуальных 
алгоритмах). Это не просто эмпатия и не только соци-
альная чувствительность. Речь идет о профессиональ-
ной способности удерживать отношение, чувствовать 
внутреннюю логику партнера, работать с подтекстом, 
контролировать импульс, поддерживать непрерыв-
ность роли и  быть включенным в  сложную систему 
экранных обстоятельств. При доминировании корот-
ких видео без компенсирующих педагогических моде-
лей именно нейросоциальный интеллект оказывается 
под угрозой, поскольку клиповая среда упрощает вос-
приятие другого, поощряет мгновенную реакцию вме-
сто глубокой сонастройки и редуцирует контекстуаль-
ную память.

Для продюсеров, режиссеров и руководителей ки-
нокомпаний и онлайн платформ важно понимать, что 
короткие видео действительно эффективны как ин-
струмент маркетинга, навигации, предпродакшн-ком-
муникации, первичного захвата внимания и точечной 
обратной связи. Однако они не  должны становиться 
базовой матрицей подготовки актеров кино. Если об-
разовательная среда полностью подчиняется логике 
короткого формата, то  она начинает воспроизводить 
исполнителя, оптимизированного под быстрый экран-
ный сигнал, но  менее устойчивого к  длинной роли, 
психологической сложности и  драматургической глу-
бине. Для продюсера это всегда рост операционной 
удобности при возможном снижении художественного 
ресурса. Для онлайн-киноплатформы появляется риск 
формирования каталога контента, хорошо работающе-
го в кликовом цикле, но не удерживающего ценности 
в долгом культурном времени.
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Именно поэтому управленческая стратегия в кино-
индустрии должна строиться по двухконтурной модели. 
Внешний контур может быть ориентирован на краткие 
форматы, трейлеры, тизеры, клипы, вертикальные ви-
део, короткие репетиционные разборы и прочие инстру-
менты цифровой дистрибуции и внимания. Но внутрен-
ний контур, связанный с обучением актеров, разработкой 
роли, репетиционной логикой, работой с драматургией 
и  построением художественного человеческого капи-
тала, должен сохранять длинную форму, глубокую се-
мантику и внутреннюю непрерывность. Модель инстал-
ляции роли как раз и может стать мостом между этими 
двумя контурами, поскольку позволяет использовать 
современные цифровые возможности без ущерба перед 
когнитивными и культурными ресурсами социума.

ВЫВОДЫ

Таким образом, результаты социологического ана-
лиза дают серьезное научное основание для пересмо-
тра существующих подходов к обучению актеров кино 
и к управлению человеческим капиталом в киноинду-
стрии. Фрагментированное обучение через короткие 

видео может ухудшать память и ослаблять те нейрон-
ные механизмы, которые лежат в  основе интеграции 
информации, когнитивного контроля и семантической 
глубины. В  социолого-управленческой перспективе 
это означает, что проблема коротких видео должна об-
суждаться не только в связи с медиапотреблением, но 
и  в  связи с  качеством профессиональной подготовки 
актеров, с задачами продюсерского управления и с по-
литикой развития онлайн-киноплатформ. Современ-
ные производители аудиовизуальных произведений 
действительно нуждаются в новых форматах обучения 
актеров, но  эти форматы должны не  упрощать про-
фессию, а усиливать ее устойчивость в цифровой сре-
де. Модель инсталляции роли представляется одним 
из  возможных ответов на  этот запрос, поскольку со-
четает адаптацию к фрагментарной производственной 
реальности с сохранением когнитивной глубины, ней-
росоциального интеллекта и внутренней целостности 
роли. Следовательно, стратегическая задача управле-
ния в современной киноиндустрии состоит в создании 
таких образовательных и производственных моделей, 
которые позволяют соединить цифровую гибкость 
с глубиной человеческого присутствия на экране.
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